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Syftet med var presentation ar:

e att belysa spanningsfaltet mellan att utvardera
komplexa flernivastyrda utvecklingssatsningar
och samtidigt

* bidra med anvandbara resultat for forandring
och

e som Okar satsningarnas hallbarhet.



Innehall

e vara metodologiska utgangspunkter

 exempel pa hur vii har operationaliserat den
teoretiska ramen i form av indikatorer

* exempel pa hur resultaten har kommit till
anvandning i verksamheter som har
utvarderats




Aktivt agarskap

for hallbar programutveckling

Utvecklingsarbete behover svara
mot en verksamhets behov, dvs.

Innebar att
* det finns ett djup i forstaelsen

* Behovsdriven utveckli&
e Kunskap om innehallsf=s

av ntvecklinesarhetets

e Delvis gemensam malbild

* Delegerat agarskap

Alla som deltar i ett
utvecklingsarbete, pa alla nivaer,
behover delvis dela en bild av
vad malet for utvecklingsarbetet
ar

Agarskapet behover delegeras
till alla nivaer i de verksamheter
som ska realisera forandringen

Ohman-Sandberg, 2014




Genomforande

Exempel Karriarlararreformen
— Interaktiv ansats
— Programteori
— Datainsamling i form av intervjuer och enkater

e Gl
respondenter | frekvens
Personer pa Telefonintervjuer
Intervjuer pa plats 8 -
Karriar- 920 64 %

Karridrlarare Gruppintervjuer pa 10
plats

Larare i kollegiet Telefonintervjuer 31

utan karridrtjanster



Indikatorer

Analys

Delegerat
agarskap

Tydlighet kring kriterier for
tillsattning

Tydlighet kring uppdraget

Tydlighet kring de
forvantningar som rektor
har pa karriarlararen

Hur kollegiet uppfattar
karriarlararnas uppdrag

Skolledningen skapar
delaktighet

Implementeringen av
karridrstegsreformen ar en
prioriterad fraga for
skolledningen

Togs inte fram tillsammans med kollegiet.

Rektorer och karriarlarare ar inte dverens om tydligheten
i roll- och ansvarsbeskrivningen.

Rektorer och karriarlarare ar inte 6verens om att rektor
ar tydlig med vilka férvantningar som rektor har pa
karridrldrarna. Aven om fler rektorer anser att de &ar
tydliga sa anger 30 % att de inte ar det.

Enbart en tredjedel av karridrlararna menar att rektor ar
tydlig mot kollegiet kring forvantningarna pa vad som ska
astadkommas inom ramen for karriarlararens uppdrag.

En ganska liten andel (dryg tredjedel) av rektorerna anger
att kollegiet har en tydlig bild av vilka forvantningar de
kan ha pa de larare som har karriartjanster.

Kollegorna upplever att karriarlararnas uppdrag ar
otydligt.

Lag delaktighet bade enligt rektorer och karriarlarare.

Pa fragan om implementeringen av karriarstegsreformen
ar en viktig fraga for skolledningen skiljer sig rektorernas
och karriarlararnas svar. Har ar det en mindre andel av
karridrlararna som anser att detta ar en viktig fraga.

Agarskapet finns pa ndgra nivier men

ar inte delegerat till alla nivaer och
inte heller aktivt pa alla nivaer



Exempel pa resultat som kommit till
nytta pa forvaltningsniva

Overga fran att styra till att stodja — inte ta dver dgarskapet fran
omradescheferna.

Det ska finnas ett skriftligt uppdrag.

Uppdraget ska vara allmandidaktiskt for att kunna kopplas till
enhetsmal och det systematiska kvalitetsarbetet

| uppdragen behover forutsattningarna, bl.a. de organisatoriska,
tydliggoras.

Uppdragen ska ges av rektor och vara transparenta.

Bra om omradescheferna traffar karriarlararna i samband med
resultatdialogerna.

Uppdragen bor arligen ses over.

Infor nya forstelarartjanster/uppdrag ska det vara meriterande att
ha arbetat pa olika typer av skolor.



Exempel pa utvarderingar och forskningsprojekt
dar det metodologiska ramverket har anvants

Stockholms stads implementering av karriarreformen
Stockholm stads utvardering av Laslyftet

Kumla kommuns satsning pa "Kunskap i fokus”
Orebro kommuns satsning pa Topp25 2015

Projektet Take off (Vasteras)

Projektet IMA (Eskilstuna)

Projektet Inkluderande rehabilitering (Goteborg)




Utmaning

Hur skapas hallbarhet over tid nar strategiska
oersoner i ledningen eller en stor del av
personalen byts ut?

Hur skapas hallbarhet over tid nar det under
interventionens gang sker stora
omvarldsforandringar?




